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Navigera turist-Aland som storforetag

Det finns mycket turistresurser
att hdmta via den offentliga
sektorn.

Det finns d&ven mycket att vinna
pa att skapa bredare samarbete
mellan néringsliv och det offentli-
ga, en operativ och lyhord struk-
tur som binder samman alla re-
surser till nadgot verkligt starkt, en
lank mellan det offentliga-branch
-néringsliv-aldnningar.

Nedan tankegangar pa hur det
offentliga-branch-néringsliv
samverkar for att starka destina-
tionen Aland fér sévil turister
som aldnningar. Tankegangarna
drilinje med den modell som Go6-
teborg anvinder.

Destinationer som verkligen
lyckas ar platser med turismen i
fokus, per automatik kommer alla
turistiska satsningar dven den bo-
satta befolkningen till godo. Sam-
héllet blir trevligare plats att beso-
ka, bo pé och flytta till.

Konkreta malsédttningar

Vad ska vi satsa pa? Hur ska vi go-
ra det? Vilka dr mélen? Konkreta
malséttningar i form av nyckeltal
maste till. Vi maste navigera tu-
ristskeppet Aland som ett storfo-
retag.

For att optimera alla resurser
krévs en struktur dér allt samver-
kar och dér resurserna dr samla-
de. Uppsamlingsplats fér nya
idéer och operativ plats for infra-
strukturella satsningar. Alla for-
valtningar kan bidra med mycket
turistiskt utan stérre ekonomisk
belastning. Kanske byrakratiskt,

men en handbok eller turistpolicy
for forvaltningen dér Alands saval
kortsiktiga som langsiktiga mal
finns med och hur en specifik av-
delning kan bidra till turist-Aland
bor arbetas fram. Kanske en per-
son pa varje avdelning/instans
som &dr ansvarig for turistfragor-
na?

Ett offentligt och niringslivsba-
serat ndtverk med utstakade
malsattningar, vilja att satsa 100%
och samarbetsformaga kommer
att lyckas. Ingen isolerad offentlig
instans, det ska vara en mix med
dven bransch och néringsliv som
motverkar och férhindrar seg-
dragna beslut kring infrastruktu-
rella satsningar genom att tidigt
"bereda” behov och mojligheter.

Operativa grupper
Forslag pa operativa grupper:
Privatresegruppen arbetar for
nya initiativ frdn branschen som
?ACA” bondgard, silvik, upptri-
danden for barn péd Kastelholms
Slott (hoppas satsningen i Bo-
marsund tar fasta dven pa bar-
nen), utveckla badplatser (prakt-
exempel Bambéle), Aland ett pa-
radis for mete, Alandspass,
Alandskort mm. Utvecklar dven
golf, fiske och 6vriga aktiviteter.
Affarsresegruppen dr en ldnk
mellan motesorganisatdrer, mo-
tesrelaterade foretag och besluts-
fattare. Skrackexemplet pa hur sa-
ker sparar ur nér inte en samver-
kande syn pa turismen existerar
ar KK-husets segdragna process.
Evenemangsgruppen ska verka
for rikt evenemangsutbud, sa

Aland blir &n mer attraktiv att leva
och verka i samt besoka. Kataly-
serar och forenklar forverkligan-
det av evenemang. Skrédck-
exemplet pa hur saker spérar ur
nér inte en samverkande syn pa
turismen existerar dr Rock Off. Ar-
rangorer och idéer behover hjilp
pa traven for att frodas och gro.

Plattform for samverkan
Naringslivsgruppen &r en platt-
form f6r samverkan mellan na-
ringsliv, utbildning och organisa-
tioner for att stidrka och utveckla
Alands konkurrenskraft. Huvud-
omraden &r néringsliv och evene-
mang.

Huvudmalen dr att medverka
till att Aland blir ett forstahand-
sval efter studietiden och att kon-
takterna mellan studenter och
néringsliv utvecklas.

Naringslivsgruppen fungerar
som katalysator for utvecklingen
av Aland som evenemangsdesti-
nation. Kanske vi behover utbilda
annu mer specialiserad turistar-
betskraft, kanske Hogskolan pa
Alands elever 4n mer kunde nytt-
jas i alandsk turistforskning?

Goteborg arbetar for att fa pa-
borja en hogskoleutbildning in-
om kultur- och idrottsevene-
mang. De dr medvetna om att tu-
rismen skapar arbetsplatser men
att den dven kriaver mycket pro-
fessionell utbildning.

Statistik & utredningsgruppen
faster stor vikt av 6kad kunskap i
arbetet med destinationsutveck-
ling och turismens status. Sta-
tistik & utredningsgruppen ar ett

John Holmberg
i Skargardsleden
foreslar en ny
struktur for tu-
rist-Aland med
olika operativa
grupper.

led i att p& Aland skapa Oster-
sjons framsta kunskapscentra in-
om turism. Arligen genomfors
flertal specialanalyser, utredning-
ar och studier kring evenemang
och produkter.

Verkar for affirsidé

Ekonomigruppen verkar for
strukturens "affdrsidé” genom att
stoda 6vriga operativa grupper, sa
att utvecklingen drivs pa optimalt
sétt gillande kostnader, effektivi-
tet och kvalitet.

Logistikgruppen arbetar med
kommunikationerna till, frdn och
inom Aland. Utvecklingen och
kvalitetssdkran av vdgar och leder
dr andra centrala fragor.

Vem eller vilka som mer kon-
kret kunde ingd i ovanstaende
grupper gar jag inte in pa i detta
skede. Hoppas att ingen kénner
sig utpekad, for det dr absolut inte
meningen. Skulle vara intressant
att skapa en struktur likt ovan.
Tror att det kunde gora Aland till
en hungrig varg, de l4r jaga bést.

John Holmberg
Skérgardsleden

DAGENS ROS

D Sensommarens
vackraste rosor till
var chauffér och re-
seledare pa bussre-
san till Furuvik den
12 augusti.

Thomas rosar.

D Dagens ros till Uffe pa
Toftofdrjan som skjutsade
over linjebussen med
andra féarjan nér kon fran
Alfageln var lang.

Rosar gor Johan pa Sundqvists.

D En vacker rosbukett skickar vi
till Britt-Marie och Bengt som
ordnade en hirlig byafest med
mat och dryck pa Hellstroms lo-

ge.
Rosar gor vi som var med.

D Dagens vackraste ros till alla de
som hjilpte till med sokande ef-
ter mig samt ett stort tack till alla
andra som hjélpt och stéllt upp
pa olika sétt. Evigt tacksam
Bertil.

D En forsenad ros till Sam och
Janne.S pa Williams Buss for allt
fixande med “Hawaiiresan”. Ro-
sor dven till alla “medresenérer”
for en trevlig kvall! Néar blir det
kriaftskiva?

Kontorsrattorna

D Vi vill ge en ros till alla vara
duktiga sommar jobbare som vi
haft turen att fa ha hos oss pa
Rosengérd. Tack for den hér
sommaren!

Kram fréan alla pa Rosengard.

D Dagens ros till alla i turistnér-
ingen, som ater med &ran i be-
héll klarat av en hogsdsong. Ros
ocksa till Ann-Gerd Steinby for
kolumnen i gdrdagens tidning.
Rosar gor turistjobbare.

Debatt behdvs om malet med skatteverktygen

En av de viktigaste framtidsfra-
gorna for det aléndska samhil-
let &r behorigheterna pa skat-
teomradet.

Néastan alla partier verkar vara
overens om att Aland behover
skatteverktyget men fa tycks vara
intresserad av den nddvédndiga
debatten om varfor eller vilka
malsdttningar man har med skat-
teverktygen.

Det talas mycket om samfunds-
beskattningen och betydelsen av
att sdnka denna for att skapa ett
mer fortagsvénligt klimat. Men
ocksa det totala skattetrycket och
smidigare regelverk har stor pa-
verkan pé konkurrenskraften lik-
som tillgdng till kompetent ar-
betskraft och mojligheten att sto-
da ny verksamhet. Samtidigt finns
EG-rittsliga svarigheter for auto-
nomier att driva en egen sam-
fundsskattepolitik da skillnader
med resten av landet kan uppfat-
tas som otillatna statligt stod.

Storre flexibilitet

En aldndsk sjofartsbeskattning
kunde innehadlla en tonnageskatt
med storre flexibilitet att ersitta
tonnage och béttre reserverings-
mojligheter dn vad den misslyck-
ade finldndska sjofartsbeskatt-
ningen medger. Den skattefria
forsaljningen kunde utformas ef-
ter dansk modell, dvs sa att den
skattefria forsdljningen hyrs ut till

ett separat bolag medan tex lokal-
hyror mm tas med i tonnageskat-
tesystemet.

Mervirdesbeskattningen dr en
skatt som har stor betydelse som
skatteverktyg. Genom att sdnka
momsen for tex turistbaserad
verksamhet far branschen béttre
konkurrensférdelar, en sankning
av matmomsen ger dven hus-
héllen ldgre matpriser. Dock
forutsatt att skattesdnkningarna
faktiskt kommer konsumenterna
tillgodo.

For Alands del &r accisbeskatt-
ningen hogintressant i och med
mojligheten att till exempel gyn-
na miljovénliga alternativa bréns-
len. Accisen paverkar dven i
manga fall mervirdesskatten.

Flexibel skattevixling

Ett overtagande av forvirvsin-
komstbeskattningen skapar stor-
re mojligheter till att inféra olika
reformer samt majligheten till en
mer flexibel skattevéxling (omfor-
delning av skattetryck) med skat-
tesatser som upplevs som mer
rédttvisa och som sporrar till att ar-
beta, till utbildning och béttre
mojligheter till rekrytering av ar-
betskraft med specialkunskap
dven utifran.

De olika skatteslagen har kopp-
lingar till varandra eller paverkar
den totala skattebilden. Det &r
alltsé ocksé viktigt att kunna pé-
verka formogenhets-, kapital-
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Skattepengar. En debatt om malsatt-
ningen med 6vertagande av skatte-
verktygen behovs, anser insandarskri-
benterna.

inkomst-, forsiljningsvinst- och
arvsskatterna, sdrskilt med tanke
pa problematiken vid genera-
tionsvéxling och vikten av att be-
hélla alindskt kapital pa Aland.
Om skatteverktyget verkligen ska
fungera maste man alltsd Gverta
samtliga skattebehorigheter for
helhetens skull.

Ett Overtagande av hela be-
skattningsomradet ger forutom

kontrollen dven den mest kost-
nadseffektiva skatteforvaltningen
med moijligheter till forenklingar
av skattesystemet och skattebyra-
kratin. Aland fir en helt egen
skatteforvaltning som innebér
nya kostnader for landskapet
men som egentligen inte blir dy-
rare dn nuvarande l6sning da vi
genom direkta avgifter samt via
statsbeskattningen redan betalar
for tjansterna. Kostnaden kan fak-
tiskt sédnkas fran dagens niva ge-
nom samordningsvinster och for-
enklad skattebyrakrati.

Kriver betydligt mer

Det &r helt klart att ett 6vertagan-
de av beskattningsbehorigheten
kréaver betydligt mer av maktha-
varna dn vad man ger prov pa i
dagens regering och reger-
ingspartier. I stéllet for att slentri-
anmdssigt forvalta klumpsum-
man borde man jamna ut oskéligt
hoga avgifter for medborgarna,
som att tex sdnka avgifterna for
sophanteringen, och investera i
atgiarder som rationaliserar drif-
ten av forvaltningen. Och man
maste framfor allt ldra sig skillna-
den mellan att samhallet bedriver
ndringsverksamhet eller skapar
underlag for ndringsverksamhet i
privat regi.

Erik Schiitten
Rolf Granlund
sprakrér Alands framtid

Vidga vyer
med mal-
pengarna

Ibland undrar man om vilka
syften som ligger bakom bi-
dragsdjungeln.

Eller visste man pa lagstiftnings-
nivan vad det skulle innebéra i
praktiken nir man gor det dyra-
re for gransoverskridande verk-
samhet och kommunikationiett
glesbygdsomrdde som skar-
gardsregionen?

Jag avser hdr bredbandspro-
jektet Kumlinge-Brindé och
Mal-2 pengarna. Det dr sa jag
funderar om Kumlinge och
Bréando skulle bilda en enhet
med skirgarden oster om Skiftet
och om och kalla oss fér Abo-
lands skdrgérd och dérefter soka
Ma4l-X pengar. :-) Det later lite
bestickande att LR skulle sédnka
bidraget om Br-Ku skulle koppla
in Ini6 med bredbandet. Det
kdnns sa att jag borjar att koppla
ihop det med efterkrigstiden och
USAs Marshallhjélp och Berlin-
muren. Och det var vl inte det
som var avsikten med dessa
Mal-pengar? Nog borde vil Mal-
pengarna anvéandas for att vidga
vyerna, inte begriansa?

Bjorn Carneholm
Brando



